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• Une gestion adaptative combinant une diversité d’outils 

• Des évaluations tenant compte des résultats intermédiaires 

• Une définition élargie de la participation

• Un recours privilégie aux dispositifs d’accords volontaires dans le 
cadre d’une charte de développement durable 

Conditions de mise en œuvre de la GIZC



GIZCGIZC

Approche Approche globale globale 
des processus des processus 

•• ÉÉchelle dchelle d’’approche adaptapproche adaptééee
•• Approche pluridisciplinaireApproche pluridisciplinaire

Approche Approche àà
long termelong terme
et et adaptativeadaptative

•• Analyse dynamique Analyse dynamique 
•• Appui aux processus Appui aux processus 
dd’’apprentissageapprentissage
•• DiversitDiversitéé des outils des outils 

ApprocheApproche
participative participative 

tenant comptetenant compte des des 
spspéécificitcificitéés localess locales

•• Diversités des points de vue
• Guides de pratiques

• Nouvelles relations recherche/gestion

EtudeEtude des dispositifs institutionnels de mise en des dispositifs institutionnels de mise en œœuvreuvre (gouvernance de la GIZC)(gouvernance de la GIZC)



UN SEUL DECIDEUR UN REGULATEUR

CENTRALISE

PLUSIEURSPLUSIEURS
GESTIONNAIRESGESTIONNAIRES

Un seul 
objectif

Etude traditionnelle 
de projet

Coordination

intersectorielle

Etudes intégrées

pluridisciplinaires

Planification intersectorielle

ou planification des

territoires

Plusieurs Plusieurs 
objectifsobjectifs

Intégration pluridisciplinaire 
par rapport à

un objectif choisi 

Intégration  
pluridisciplinaire 

par rapport 
à un objectif

commun 

Arbitrage coût/avantage prenant 
en compte des valeurs non marchandes

Gestion 
intégrée et 
concertée 

autour d’objectifs 
communs

Compromis Compromis 
institutionnalisinstitutionnaliséé



• Intégration « spatiale » pour la définition d’unités cohérentes de 
gestion

• Intégration « temporelle » avec la recherche de cohérence entre 
des objectifs de court terme, moyen terme et long terme

• Intégration « systémique »

• Intégration « environnementale »

• Intégration « sectorielle »

• Intégration « administrative » ou « politique »

Sur quelles dimensions porte l’intégration ? 
(DATAR, 2004 ; Lozachmeur, 2005)



Multiplication des 
angles de vue qui 

produit une 
information

enrichie 

InterdisciplinaritéPluridisciplinaritéTypes

Intérêt pour la
connaissance 
et la décision

Enrichissement
de la connaissance 
sans changement 

de regard

Intégration entre disciplines scientifiques
(d’après de Béchillon, 1997)

Définition
Articulation des 

savoirs entraînant 
des réorganisations

partielles

Juxtaposition 
des regards 
disciplinaires 



Phasage classique d’un processus de GIZC
(d’après Olsen (1997), COI-UNESCO (2001))



Diagnostic
et 

observatoire 
territorial

Approche 
procédurale

Approche 
institutionnelle

Crise

Groupe
informel

issu de la crise

Institutionnalisation 
des mesures dans 

une politique

Décision 
d’application 

d ’une politique

Création 
d’un groupe 

porteur

Deux situations de mise en œuvre

Cadres institutionnels
(SCoT, SAGE, 
SMVM, PPR…)

Groupe
d’acteurs

Territoire
Dotations, enjeux, 

population...

Dispositif de la GIZC



Dispositif 
de mise 

en œuvre 
de la 
GIZC

Dispositif Institutionnel 
chargé de la mise en œuvre et du 

suivi

Mesure (s)
Technique 

(s)
Objectifs

Dispositif 
de 

contrôle

Système de décision de la GIZC

Types d’acteurs
(divers en 

fonction du niveau 
de 

décentralisation
et de 

participation)

Type d’organisation 
et règle de 

fonctionnement
(procédure, poids 

des acteurs dans le 
vote , niveau de 

participation choix 
des acteurs …)

Système de normes 
de référence

Système 
d’information

Réseaux sociaux (capital 
social des acteurs, 

légitimité et influence, 
savoir faire institutionnel 

…)

Cadres 
administratifs

Expertise 
issue de la 
recherche 

Représentations 
des acteurs 

Portés à
connaissance 
institutionnels

Types 
de données

GIZC et système de régulation (Rey-Valette et Roussel, 2006)



Bassin versantBassin versant

Cordon Cordon 
LittoralLittoral

RRéégiongion

Bassin Bassin 
dd’’emploi emploi 

CommunesCommunes

Colonne Colonne 
dd’’eau eau 

CommunautCommunautééss
SocialesSociales

SystSystèèmeme
Professionnel Professionnel 

Local Local 

CommunautCommunautééss
biologiques biologiques 

LittoralLittoral
Masse Masse 
dd’’eaueau

SSéédimentdiment

Quelle Quelle ééchelle pour chelle pour 
ll’’objet laguneobjet lagune

Articulation des échelles

??



Articuler les questions

Nature Société

Quelles mesures et dispositifs Quelles mesures et dispositifs 
de gestion pour rde gestion pour rééguler lesguler les
pressions et gpressions et géérer les rer les 
conflits dconflits d’’usagesusages

Quelle vulnQuelle vulnéérabilitrabilitéé au milieu ? au milieu ? 
(risques (risques éécologiques, cologiques, 
risques risques ééconomiquesconomiques……))

Quelles pressions exercQuelles pressions exercéées ?es ?
Quels conflits dQuels conflits d’’usages ?usages ?

Quelle rQuelle réésilience silience 
du milieu ?du milieu ?

Quelles ressources ?Quelles ressources ?
Quels usagesQuels usages
Quels services rendus ?Quels services rendus ?
Quelles valeurs pour la sociQuelles valeurs pour la sociééttéé ??

Quelle Quelle ééquitquitéé
dans ldans l’’accaccèès s 
aux ressources ?aux ressources ?

Articulation des questions


